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Forord



Tilbage i 2012 besluttede Folketinget for ferste gang at
afseette et belgb pa finansloven til ‘forskningstilknytning
samt udviklings- og evidenshasering’ pa erhvervs-
akademierne. Derved fik akademierne det, som vi kalder
forskningsmandatet. Siden er der udviklet og gennemfgrt
en lang reekke veerdifulde projekter under rammen. De er
nu samlet pa hjemmesiden eaviden.dk

EA Viden giver et overblik over, hvad der specielt
kendetegner videnarbejdet og forskningsindsatsen

pa erhvervsakademierne, nemlig den praksisnare og
lgsningsorienterede videnopbygning for og i samarbejde
med konkrete virksomheder og brancher. Grundlaget
omfatter bade Frascati-projekter og udviklings- og
innovationsprojekter, da de forskellige typer af projekter
er med til at styrke akademiernes videnproduktion

og -grundlag. Vi bruger derfor betegnelsen
‘FUl-projekter’ her.

De enkelte erhvervsakademier har grebet FUI-opgaven
forskelligt an bl.a. i forhold til prioritering, organisering og
udvzelgelse af projekter. Netop derfor er det vigtigt med en
feelles referenceramme og deling af en raekke erfaringer,
som kan komme sektoren til gavn.

Malgruppen for dette forskningsgrundlag er forsknings-
ledere, adjunkter, lektorer og andre, som arbejder med
FUI pa erhvervsakademierne.

Dette forskningsgrundlag beskriver de overordnede
rammer for FUl-indsatsen ud fra lovgivning og Frascati-
ramme. Der er ogsa en introduktion til de 10 principper for
forskningsprojekter pa akademierne, som er udarbejdet af
Forskningspolitisk udvalg. Endvidere giver kataloget ogsa
information om kvalitetssikring, kompetenceudvikling og
videnformidling med gode rad til dem, der skal arbejde
med FUI-projekter.

Vi hdber, at du som leeser far gleede af forsknings-
grundlaget.

God leeselyst!



http://eaviden.dk
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Forskning, udvikling og innovation (FUI) er pa
erhvervsakademierne taet knyttet til de erhverv og
virksomheder, som akademierne uddanner til. Den
teette tilknytning skal forstas bogstaveligt pa den
made, at aktiviteterne oftest sker i et samarbejde med
konkrete virksomheder og med afsaet i deres konkrete
produktion og udvikling. Erhvervsakademierne ser sig i
mange sammenhange som dem, der kan omsaette den
specialiserede forskningsviden fra universiteterne til
konkret innovation og lgsninger i virksomhederne.

FUl gennemfgres i akademiernes faglige miljger af
adjunkter og lektorer, og FUI-aktiviteterne medvirker til at
skaerpe og udvikle videngrundlaget i fagmiljgerne.

Til al FUl-aktivitet i erhvervsakademierne knytter sig
desuden en teenkning om det, vi kalder tilbagelgb, som
er konkret anvendelse af FUl-arbejdet i uddannelser
og hos virksomheder.

FUl-projekter bliver til under en bestemt ramme

og lovgivning. Nedenfor kan du se en skitse af et
projektforlgb, som det kan se ud. Figuren udtrykker, at
projektet indledningsvist skal leve op til relevanskriteriet
og de to ledestjerner. Dernaest at projekter involverer
virksomheder og uddannelser. Og endeligt, at der

fra projektet sker en tydelig omsaetning af viden til
uddannelser og virksomheder. Du bliver introduceret

til de enkelte elementer undervejs i denne publikation.
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\Vandatet



| 2008 blev erhvervsakademierne oprettet som
selvsteendige, videregdende uddannelsesinstitutioner.
Dermed blev de erhvervsrettede videregaende
uddannelser skilt fra erhvervsskolerne. Herved fik vi
en selvstaendig erhvervsakademisektor med udbud af
videregaende uddannelser pa erhvervsakademi- og
professionsbachelorniveau.

Folketinget vurderede, at der var et stort behov for

at styrke de korte og mellemlange videregaende
uddannelser rettet mod det private erhvervsliv
gennem en institutionel ramme, der i hgjere grad

end hidtil kunne fokusere pa og udvikle det seeregne

i erhvervsakademiuddannelserne. Der var store
forventninger til, at erhvervsakademierne som samlet
sektor kunne bidrage til vaekstlaget for udvikling.

De fgrste formelle krav til uddannelsernes videngrundlag

var, at det skulle veere "karakteriseret ved erhvervs- og

professionsbasering samt udviklingsbasering”. Forskning

var endnu ikke en del af pakken.

Da erhvervsakademierne blev overflyttet til Uddannelses-
og Forskningsministeriet, blev kravene til videngrundlaget

skaerpet, og erhvervsakademierne fik en egentlig
forskningsforpligtelse.
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Forskningsforpligtelsen skulle rummes inden for
Frascati-rammen, som ogsa geelder for universiteter

og professionshgjskoler. Akademierne skal varetage
forsknings- og udviklingsaktiviteter inden for de tekniske

og merkantile fagomrader. Opgaverne skal bade under-
stgtte undervisning og virksomheder bredt gennem

malrettet videnspredning.

Fra 2013 og frem har erhvervsakademisektoren

hvert ar modtaget cirka 50 mio. kr. fra finansloven til
forskningsaktiviteterne. De enkelte akademiers bevilling
bliver udregnet ud fra antal STA.?

Relativt set er akademiernes Frascati-bevilling lille.
Bevillingen har dog betydet, at akademierne nu bedre
kan kvalificere uddannelsernes videngrundlag gennem
tveergdende koordinering og samarbejde - og ikke mindst
konkrete FUl-aktiviteter.

Forskning og udvikling er strategisk vigtig for
erhvervsakademierne som videninstitutioner. Vi har siden
2015 haft feelles sektorstrategier, som omfatter saerlige
indsatser pa omradet. Det feelles arbejde er samlet i
Forskningspolitisk udvalg (FOPU), som refererer direkte til
rektorkollegiet. Medlemmerne er alle erhvervsakademier
og Aarhus Maskinmesterskole. Udvalget har ogsa
besluttet feelles formal og principper for arbejdet med
forskning og udvikling pa institutionerne, og det er
beskrevet i haeftet "Viden i anvendelse”.

Danske Erhvervsakademier fik i 2017 &r udarbejdet
registerundersggelsen “Samarbejde med
erhvervsakademierne skaber veerdi for virksomhederne”
(Damvad Analytics, marts 2017). Den viser, at
erhvervsakademiernes samarbejde med erhvervslivet, og
iszr til de smé og mellemstore virksomheder, medfgrer
vaekst i beskeftigelse og omsaetning, hvilket fremgar af
figur 2.

Herudover arbejder akademierne hver for sig og pa
tveers for at sikre, at FUl-aktiviteterne ogsa kvalificerer
uddannelserne.


http://danskeerhvervsakademier.dk/wp-content/uploads/2017/05/Viden-i-anvendelse-WEB.pdf
http://danskeerhvervsakademier.dk/wp-content/uploads/2017/04/Samarbejde-med-erhvervsakademierne-web.pdf
http://danskeerhvervsakademier.dk/wp-content/uploads/2017/04/Samarbejde-med-erhvervsakademierne-web.pdf
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Hvad er
Frascati?



Frascati-rammen

Siden 2013 har erhvervsakademierne lavet FUI-projekter,
som betegnes Frascati-projekter.

FUl-projekternes ramme er Frascati-manualen, som
indeholder den officielle, internationale definition af
forsknings- og udviklingsaktiviteter. Den fglges bl.a.
af Danmarks Statistik ved opggrelser af forskning og
udvikling. Frascati-manualen er bade vores og andre
videninstitutioners referenceramme for forskning og
udvikling.

Frascati-manua(

ens definjti .
og UdVik[ing; efinition afforskmng

ide p& Systematisk
ik pa at gge
lige og teknisk o
e vid
anyttelse af den eksisterendeen.

L (at anvijs :
anvendelser. el nye Praktiske

Alle erhvervsakademier og Aarhus Maskinmesterskole
har en tradition for at gennemfgre bade faglige og
paedagogiske udviklingsprojekter. De ligger ikke alle inden
for Frascati-rammen, der som hovedregel reserveres til
den faglige udvikling.

De sarlige Frascati-midler skal dog anvendes pa
projekter, som ligger inden for rammen.

For at bestemme, om et projekt ligger inden for rammen,
ma der laves en individuel vurdering, og alle akademierne
har procesveerktgjer til at gennemfgre en vurdering af

en projekt-idés "Frascati-hgjde”. Ofte skal der laves en
bearbejdning og ske et lgft, farend projektet kommer til at
ligge inden for rammen.

Aktiviteter inden for Frascati-rammen

e Forskningsarbejde i forhold til at udvikle ny viden

e Forskningsarbejde i forhold til omsaetning af ny viden
til aftagervirksomhederne

e Forskningsarbejde i forhold til videnindsamling,
partnerskaber og samarbejder

e Den strategiske ledelse af forskningsaktiviteter

e Udvikling af forskningskompetencer hos adjunkter og
lektorer

Tilgraensende aktiviteter for Frascati-rammen

e Formidling af viden fra forskningsaktiviteter og
-projekter til virksomheder, professioner og erhverv

e Anden videnformidling til virksomheder, professioner
og erhverv fx radgivning og kurser.

Aktiviteter, der ligger uden for Frascati-rammen

e Padagogisk kompetenceudvikling®

e Faglig opdatering som led i forberedelse af
undervisning

e Uddannelsesudvikling



http://www.oecd.org/sti/inno/frascati-manual.htm

Definitioner af

forskning og udvikling

Nar vi taler om forskning, er det vigtigt at kende

de grundlaeggende begreber og definitioner pa
grundforskning, anvendt forskning og udviklingsarbejde.

Grundforskning er “eksperimenterende eller teoretisk
arbejde med det primasre formal at opna ny viden og
forstaelse uden nogen bestemt anvendelse i sigte.”

Anvendt forskning er “ligeledes originale undersggelser
med henblik p& at opna ny viden. Den er imidlertid
primeert rettet mod bestemte praktiske formal.”

Udviklingsarbejde er "systematisk arbejde baseret pa
anvendelse af viden opnaet gennem forskning og/eller
praktisk erfaring med det formal at frembringe nye eller
vaesentligt forbedrede materialer, produkter, processer,
systemer eller tjenesteydelser.”

Pa akademierne arbejder vi primart med anvendt
forskning og udviklingsarbejde, som har en saerlig
orientering mod videngrundlag og praktiske

anvendelsesformal. Dermed er det mest relevant i forhold

til erhvervsakademiernes formal.

Vurdering af projekter

i forhold til Frascati-rammen

Der ligger en vaesentlig opgave i at vurdere og bearbejde
projekter, sa de ligger inden for Frascati-rammen.

Den kan med fordel laves i et samarbejde mellem fx
projektleder, faglig gruppe og den forskningsansvarlige.
Nogle projekter har brug for at blive lgftet og tilpasset,
sé de falder inden for rammen. Dette er en naturlig del
af forarbejdet i et projekt, da projekt- og forskningsleder
til enhver tid skal kunne redeggre for, hvordan projektet
passer ind i rammen.

Et vigtigt vurderingskriterium er nyhedsveerdien i
forskningsaktiviteten enten i form af produktion af

ny viden eller omsaetning af eksisterende viden i nye
lgsninger, produkter og services. Nyhedsveerdien af

et forskningsprojekt kan fx sandsynligggres gennem
systematisk informationssggning, men det er fgrst i det
endelige produkt, at den kan dokumenteres.



Forskningskvalifikationer

og Frascati-rammen

Hvem kan arbejde i Frascatiprojekter? Frascati-manualen
stiller ikke nogen formelle krav til forskningskvalifikationer
eller —-kompetencer. Det er den internationale
fagklassifikation (ISCO-88, ILO, 1990), der anvendes i
definitionen af forskere:

"Forskere er professionelle, der deltager i begrebslig-
ggrelse og skabelse af ny viden, nye produkter, processer,
metoder og systemer og i ledelsen af pagaldende
projekter.”

Hos erhvervsakademierne og Aarhus Maskinmesterskole
er det institutionernes adjunkter eller lektorer, der som en
del af deres arbejdsopgaver varetager FUl-arbejde.
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10 principper for Frascati-projekter

1. Projekterne skal vaere inden for Frascati-rammen og dermed skabe ny
viden eller omsaette eksisterende viden i ny kontekst

2. Projekternes relevans og forskningsdesign skal beskrives, begrundes
og dokumenteres

3. Projekternes formal skal vaere at belyse eller bidrage til lasning af
aktuelle udfordringer i akademiernes aftagervirksomheder.

4. Projekternes formal skal vaere at understgtte videngrundlaget i én
eller flere uddannelser

5. Projekterne skal fglge videnskabelig skik og brug, sadan som de
defineres i det pageeldende fagfelt

6. Projekterne gennemfgres af institutionens medarbejdere og inddrager
evt. studerende

7. Projekternes resultater skal formidles, sa de kan skabe vaerdi for
uddannelser og virksomheder

8. Projekterne skal gerne involvere en eller flere virksomheder

9. Projekterne skal gerne udfgres i samarbejde med private eller
offentlige videninstitutioner, der tilfgrer viden og kompetence til
projektet

10. Projekterne skal formidles pa eaviden.dk

N



Der er to ledestjerner for FUl-projekter pa akademierne,
og de harmonerer med akademiernes overordnede formal
om praksisnarhed og anvendelige kompetencer samt
lovgrundlaget.

Ledestjerne 1

Projekter skal styrke videngrundlaget. Det betyder, at
projekter er en del af de aktiviteter, som foregar i de
forskellige faglige miljger. Aktiviteterne skal styrke
fagligheden, og til syvende og sidst styrke uddannelsen
af de studerende, sadan at aktiviteterne bidrager

med konkret ny viden til fagmiljgerne. Det er vigtigt at
understrege, at aktiviteterne i sig selv ogsa er med til at
ggre videngrundlaget mere dynamisk og levende.

Ledestjerne 2

Projekter skal give virksomheder konkret, ny
anvendelsesorienteret viden. Den ny viden vil fgrst og
fremmest komme de virksomheder til gode, som har
deltaget i en FUl-aktivitet. Gennem videnformidlingen
kan den nye viden ogsa mere generelt veere med til
at gge erhverv og virksomheders innovationsevne og
konkurrencekraft.

De 10 principper oversatter de to ledestjerner og giver
en konkret ramme og feelles tilgang til vurdering af nye
FUl-projekter. De 10 principper gaelder for hele sektoren
og er formuleret fgrste gang i 2015 og justeret i 2018.

De er taeenkt som en nem guide, nar nye projekter skal
screenes, vurderes og drgftes. Principperne kan nemt
distribueres, forstds og arbejdes med i alle dele af
organisationen. Projekter skal naturligvis uddybes mere

i en projektbeskrivelse, men principperne kan fx bruges

i indledende drgftelser om et eller flere projekter. Ud
over principperne for nye FUl-projekter, er det vigtigt at
tage stilling til genstandsfeltet. Det skal ligge inden for
de fagomrader, der undervises i pa akademierne, altsa de
tekniske og merkantile omrader.

Det at have FUI-aktiviteter, og i det hele taget
videnudvikling, er med til at styrke erhvervsakademierne
som videninstitutioner. Det professionaliserer arbejdet
med at tage ny viden ind, at vi selv skaber ny viden, som
kan blive en del af undervisningen.

FUl-arbejdet er i hgj grad med til at styrke en mere
generel mobilisering af fagmiljgerne som proaktive
videnmiljger, der arbejder opsggende, eksperimentelt

og lgsningsorienteret med deres eget videngrundlag.
Denne mere generelle effekt er lige sa vaesentlig som de
konkrete videnprodukter, der er resultatet af projekterne.
Og alle akademier arbejder pa, at denne dynamik
manifesterer sig i arbejdet med de studerende og dermed
ger dem yderligere kvalificerede til et videnbaseret og
foranderligt arbejdsmarked.



De 10 principper giver en praecis 0g afgraenset
ramme for nye FUl-projekter. Principperne
skal gerne veere et helt naturligt afseet for at
drofte nye projekter.

N&r nye projekter skal formuleres 09 vurderes,
er det derfor vigtigt at tage udgangspunkt i de

10 principper for at vurdere relevansen af nye
projekter.

2l



Ivalitets-
SIKrNg



Vi fik med forskningsmandatet midler til at igangsaette
nye FUI-aktiviteter inden for Frascati-rammen. De fleste
akademier havde tilbage i 2013 ikke nogen etableret
praksis omkring forskningsarbejde. Til gengeeld var der
opbygget stor erfaring med gennemfgrelse af udviklings-
og innovationsprojekter, fx med indsatsen omkring
Praksisner Innovation.* Med det nye forskningsmandat
skulle hvert akademi udvikle en praksis for at efterleve
mandatet.

Kvalitetssikring af FUl-indsatsen har i alle arene veeret
afgerende. | dette afsnit beskriver vi nogle af de rammer
og konkrete vaerktgjer, som bidrager til at kvalitetssikre
FUl-indsatsen.

Rammer og metoder

Kvalitetssikring af nye FUI-projekter understgttes

bl.a. af akademiernes overordnede rammer for
FUl-arbejdet. Rammerne er gaeldende for hele
erhvervsakademisektoren. Akademierne har lokalt
forskellige metoder til at komme fra vidensbehov til en
konkretisering af forskningsomradet. Samlet set er bade
de overordnede rammer og lokale indsatser og metoder
afgerende for at videreudvikle det hgje kvalitetsniveau i
FUl-indsatsen.

Det er ogsa vaesentligt at udveksle erfaringer og best
practice for at videreudvikle hele FUl-omradet i sektoren.
| det fglgende er der en beskrivelse af overordnede
rammer og mere konkrete metoder, som bidrager til
kvalitetssikring af FUI-projekter.

Relevanskriteriet

De 10 principper
Kvalitetssystem

Adjunktforlgb
Projektbeskrivelse
FUl-medarbejderen
Forundersggelse
Forskningsledelse

. Projektopfglgning

0. Videnprodukter og -omsatning
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1. Relevanskriteriet

Et vidensbehov eller forskningstema kan komme fra
et uddannelsesomrade, fra brancheorganisationer,
virksomheder, uddannelsesudvalg eller lignende.

Relevansen af nye FUI-projekter males ud fra de to
ledestjerner. Skaber projektet veerdi for virksomheder i
form af ny viden, som kan anvendes i praksis?

Skaber projektet viden, som umiddelbart kan styrke
videngrundlaget i akademiernes uddannelser? Hvis

et projektforslag kan leve op til ledestjernerne, er
relevanskriteriet umiddelbart opfyldt. Det betyder ikke,

at det pagaeldende projekt sa er blastemplet og kan
igangsattes. Det er det konkrete uddannelsesomrade, der
skal kunne begrunde eller godtggre, hvordan et nyt projekt
lever op til relevanskriteriet. Derfor er der naturligt

en drgftelse af vidensbehovet mellem forskningsleder,
uddannelseschef og kommende projektleder.

2. De 10 principper

De 10 principper er formuleret af Forskningspolitisk
Udvalg for at give konkrete dessiner for dialog om nye
projekter. Det bgr vaere dem, som drgftes sammen med
ledestjernerne for at lakmusteste nye projekter. Hensigten
med de 10 principper er at lgfte kvaliteten af FUI-
indsatsen pé tvaers af sektoren.

3. Kvalitetssystem

| de seneste ar har institutionsakkrediteringsarbejdet
betydet, at kvalitetssikring er kommet endnu mere i
fokus bl.a. i forhold til at sikre, at viden er med til at

lofte kvaliteten i uddannelserne.® Akkrediteringsradet
har preeciseret, at erhvervsakademierne forventes “at
have et kvalitetssikringssystem til kvalitetssikringen

af forsknings- og udviklingsaktiviteter”. Gennem
institutionsakkrediteringerne arbejder akademierne med
at leve op til dette krav.

4. Adjunktforlgb

Adjunkten skal i sit adjunktforlgb demonstrere, at

han har arbejdet med FUI-opgaver. Adjunkten skal
‘selvsteendigt og innovativt arbejde med institutionens
udviklingsopgaver, herunder bade udvikling af
erhvervsakademi- eller professionsbacheloruddannelser,
efter- og videreuddannelse, erhvervs- eller
professionsudvikling i praksis, samt forsknings- og
udviklingsaktiviteter’.” Det betyder, at adjunkter gennem
adjunktforlgbet far lgftet deres FUI-kompetencer.
Samtidig kan et konkret adjunktprojekt veere med til at
synligggre konkrete vidensbehov hos uddannelser eller i
virksomheder.



5. Projektbeskrivelse

Nogle akademier anvender en bestemt skabelon til
projektbeskrivelsen. Projektbeskrivelsen er essentiel for
at skabe et samlet grundlag og ramme for et nyt projekt.
Der indgar en beskrivelse af bl.a. baggrund, formal, den
planlagte videnskabelige metode, analyse, tidsplan og
forventede resultater, bidrag til videngrundlag og output.

Samlet set skal projektbeskrivelsen vise, hvordan

projektet lever op til relevanskriteriet og de 10 principper.

Projektbeskrivelsen bliver til i en lsbende dialog mellem
relevante parter fra erhvervsakademiet. Derved bliver
projektbeskrivelsen et redskab til at tale kvalitetsniveau
og -sikring, inden et projekt szettes i gang. Det er FUI-
medarbejderen, der er ansvarlig for undervejs i denne
dialog at styrke og feerdigggre projektbeskrivelsen.

Projektbeskrivelsen gennemgar altsa en grundig
bearbejdningsproces, fgr den godkendes endeligt.
Projektbeskrivelsen laegges pa EA Viden.
Akademierne vil i 2019 starte et arbejde med at se pa
feelles skabeloner til fx projektbeskrivelsen.

6. FUl-medarbejderen

Adjunkter og lektorer arbejder med at udvikle
kompetencer, som er ngdvendige for FUl-arbejdet.

De daekker bredt fra projektledelse til litteraturstudier,
dataindsamling, fagets metoder og teorier, samarbejde
med aftagervirksomheder og formidling. Akademierne
sgger at stille de ngdvendige rammer til rédighed, sa disse
kompetencer udvikles og anvendes.

Kompetenceudviklingen tilrettelaegges forskelligt pa de
enkelte akademier. P& nationalt plan bliver der lgbende
afholdt masterclasses, og der er lokalt andre initiativer.

Akademierne finder nye FUI-medarbejdere pa forskellige
mader. Nogle ansatter docenter eller personer med ph.d.
baggrund. Andre steder findes FUI-medarbejdere blandt
adjunkter og lektorer, som maske har en relevant idé, som
kan kvalificeres til et FUI-projekt.




7. Forundersggelse

Adjunkten/lektoren udformer en forundersggelse, som

fx omfatter et litteraturstudie og/eller interviews med
relevante eksterne fagpersoner/eksperter i virksomheder,
organisationer eller pa universiteter. Forundersggelsen
bidrager til at finde en mere pracis vinkling af
forskningsfeltet. Den kan ogsa bekreefte relevansen af
problemfeltet og skaerpe den metodiske ramme. Denne
proces kan med fordel kgre sidelgbende med udarbejdelse
af projektbeskrivelsen.

8. Forskningsledelse

For bade at sikre relevans af projekter og en
strategisk forankring af FUI-indsatsen, er det vigtigt,
at der er en synlig og vedvarende forskningsledelse.
Forskningsledelsen omfatter fx fastleeggelse af
ressourcebehov for projektet og aftale om start- og
slutdato. Forskningsledelsen skal ogsa sikre lgbende
projektopfalgning.

9. Projektopfalgning

Nogle akademier har en struktur for opfglgningsmgder
mellem projektleder og forskningsleder. Mgdernes
formal er at fglge op pa tidsplanlaegning, ressourcebehov,
dataindsamling og —analyse med mere.

Projektopfglgningen tager udgangspunkt i projekt-
beskrivelsen og den planlagte indsats. | starten af
projektperioden kan der oftest veere meget fokus pa
proces og dataindsamling og —analyse. Laengere henne
i projektperioden er der helt naturligt mere fokus pa
forventede resultater, videnomsaetning og -formidling
samt konkrete output fx i form af e-publikationer eller
workshops.

| de fleste FUl-projekter er der en styregruppe, som
bestar af projektlederen, 1-2 kolleger fra samme
faggruppe, uddannelseschef og/eller forskningsleder.
Projektlederen fremlaegger de forelgbige resultater



for styregruppen, som s3 stiller spgrgsmal og giver
feedback. Styregruppen er med til at afdaekke, hvor viden
fra projektet kan anvendes. Sa en struktureret dialog om
projektets forelgbige resultater kan medvirke til at finde
mader at anvende viden pa.

Styregruppen kan ogsa komme med bud pa egnede
formidlingsmetoder eller -typer, som er seerligt brugbare
over for malgruppen.

Som i andre typer af projekter, kan der vaere en
projektgruppe eller fglgegruppe tilknyttet projektet.

10. Videnprodukter og -omsatning

Det er meget vaesentligt, at viden fra projektet kommer
bade uddannelser og virksomheder til gavn i forhold

til de overordnede rammer for nye FUIl-projekter. Det

sker gennem forskellige videnprodukter sasom fx
e-publikationer, faglige artikler, opleeg for undervisere og/
eller virksomheder, workshops for virksomheder.

Laes mere her.

Derfor er det meget vigtigt at have fokus pa dette allerede
ved initiering af et projekt.




\Vetode



Forskningsdesign, metodevalg og konkret vurdering af et
FUl-projekts reliabilitet og validitet er faglige anliggender.
De konkrete valg og vurderinger sker med afseet i det
konkrete forskningsspgrgsmal.

Det er FUI-medarbejderen, der er ansvarlig for udvikling
og gennemfgrelse af projektet. Det er vigtigt at fastholde
dette i forhold til videnskabelighed og motivation.

Der indgar et steerkt fokus pa at lave anvendt forskning.
Der er desuden krav og forventning om tilstraekkeligt
niveau og kvalitet i det faglige arbejde, herunder
metodevalg og forsknings- og/eller undersggelsesdesign.

Der er behov for strategisk styring, nar det handler om at
prioritere fagomrader i projekterne. Forskningslederen
(eller andre ledere) er med til at veelge tema for et projekt,
og derefter er de i gvrigt ikke en del af projektet.

Erhvervsakademierne arbejder ud fra "Den danske kodeks

for integritet i forskning”. &

Det er netop i praksisnarheden og det anvendelses-
orienterede, at erhvervsakademierne bliver synlige i
forskningsverdenen. Det er her, vi har vores berettigelse,
forpligtelse og ambition, nar det drejer sig om
videnarbejde og forskningsaktiviteter.

Det er med afsaet i det praksisneaere fokus, at akademierne
sgger samarbejdet ogsa med universiteter og andre
videninstitutioner, som kan bidrage med en tungere
bagvedliggende grundforskning, begrebsligggrelse og
teoribygning.

Erhvervsakademisektoren har en videnforpligtelse

til at bidrage afklarende og lgsningsorienteret til
virksomhedernes konkrete virke, og i serlig grad til sma
og mellemstore virksomheder.

Denne forpligtelse indeberer ogsa formidling og
omsatning af den ny viden ind i virksomhedernes drift
og udvikling udover bidraget til videngrundlaget og de
studerende.

Kodeksen .. g'\verforsknm%s—
camfundet en ramme forraOg
fremme fae\lisdpr\l&r;\gaear
darder. Kode
?\afrg)rmal at underst@tteeuirr\
felles forstaelse 09 ku .
omkring integritet i fors

Danmark.’



https://ufm.dk/publikationer/2015/den-danske-kodeks-for-integritet-i-forskning
https://ufm.dk/publikationer/2015/den-danske-kodeks-for-integritet-i-forskning

iKompetence-
uavikling



Ogsa i forhold til FUl-opgaverne, sigter
erhvervsakademierne og Aarhus Maskinmesterskole
mod lgbende kompetenceudvikling af adjunkter og
lektorer i forhold til FUl-arbejdet. Flere institutioner
har bl.a. adjunkt- og lektorprogrammer, der bl.a. sigter
mod at kvalificere til FUI-projekterne. Desuden har
sektoren tvaergdende og feelles specialiserede forlgb
under feellestitlen "Masterclass”, som er malrettet FUI-
kompetenceopbygningen.

Selve deltagelse og kompetenceudviklingen i projekterne
er en del af adjunktforlgbet i forhold til:

e Opkvalificering af udviklings- og projektkompetencer
e Opkvalificering til at arbejde med viden i forhold til nye
forsknings- og udviklingstendenser.

Kompetenceudvikling ved samarbejde med bl.a.

universiteter kan ogsa medvirke til fx:

e Kvalificering af metoden i projektet

e Udbygning af litteraturstudiet

e Publicering af forskningsartikler ud fra universitets
malsatning

Hvad kreever FUl-arbejde?

En stzerk faglighed. Nysgerrighed og motivation for at
fordybe sig i faglig viden og udvikle ny viden.

Evnen til at arbejde systematisk og gennemfgre
videnskabeligt arbejde og tilegne sig relevante
feerdigheder inden for dette omrade.

At vaere den drivende kraft i samarbejde med kolleger,
netveerk, virksomheder og forskningsinstitutioner.

At veere i stand til at igangsaette og afslutte projekter
og have et kontinuerligt drive.

Opsggende tilgang i forhold til interne og eksterne
netvaerk.

Gode skrive- og formidlingsevner, sa
forskningsresultater styrker videngrundlag og
virksomheder.




Samarbejds-
parthere



Samarbejder omkring FUI-projekter har til formal at

nd et konkret og formuleret feelles mal. De involverede
parter bidrager og forventer at fa del i det feelles mal/
udbytte. Parterne aftaler roller og ansvarsfordeling, og for
akademisektoren er det vaesentligt, at projektsamarbejder
understgtter uddannelsesspecifikke mal om kvalitet og
relevans.

Samarbejde med virksomheder

Erhvervsakademierne har historisk haft et unikt og teet
samarbejde med sma og mellemstore virksomheder

om praktikforlgb, geesteforelaesninger, videre- og
efteruddannelse og case-forlgb. Dette kan mere eller
mindre overfgres direkte til samarbejder om FUI-
aktiviteter. Det er derfor helt naturligt for akademierne,
at FUl-projekterne gennemfgres i et taet samarbejde med
virksomheder.

Samarbejde med virksomhederne om FUI lader
erhvervsakademierne bidrage direkte til sma og
mellemstore virksomheders udvikling og veekst. P& den
made er akademiernes FUI-indsats medvirkende til at
udvikle og fremtidssikre et veekstlag i dansk erhvervsliv.

Virksomheder kan indga i FUl-projekter pa flere mader, fx
e testafnyviden

e dataindsamling

e observationsrum

e dialog og interview

e afprgvning af koncepter

Virksomheden kan i hgj grad vaere med at sikre
anvendeligheden af resultater og viden fra projekterne.

Samarbejde med andre videninstitutioner

Erhvervsakademierne sgger lébende samarbejde med
andre videninstitutioner, for eksempel universiteter,
professionshgjskoler og GTS-institutter. Institutionerne
kan i hgj grad komplementere hinanden i et samarbejde;
ogsa selvom malet for institutionerne er forskelligt i de
forskellige institutionstyper.

Akademierne kan bidrage med deres praksisnaere viden
og naere samarbejde med virksomheder og studerende.
Universitetet kan bidrage med en mere specialiseret
faglig viden og sparring pa den videnskabelige metode.
Dette peger netop ind i Frascati-rammens mulighed

for at omsaette eksisterende viden i en ny kontekst, s&
den fx passer til de sma og mellemstore virksomheders
behov. Dermed har akademiernes forskningsmandat
afstedkommet videnomsetning i et stgrre omfang og pa
andre mader end tidligere.

Samarbejde mellem erhvervsakademierne

| dag er der en raekke udviklingssamarbejder pa tvaers

af akademierne fx i form af EU-projekter til fremme

af iveerksaetteri, entreprengrskab og digitalisering.

Der er fa eksempler pa FUl-samarbejder pa tveers af
akademierne. Akademierne har et faelles mal om pa sigt
at skabe flere samarbejder, som bl.a. skal understgttes af
Forskningspolitisk udvalg.

Samarbejde mellem FUI-medarbejdere

og kolleger

Udvikling af ny viden kan og skal ske i et abent kredslgb,
hvor undervisere, studerende og virksomheder og
forskeren indgar. Malet er at skabe innovation i
virksomhederne, fremme kvalitetsudviklingen og
professionalisering af praksis.


http://danskeerhvervsakademier.dk/forskningspolitisk-udvalg/

Formidling



Formidling af erhvervsakademiernes FUl-resultater
skal ses i teet sammenhang med malgruppernes behov.
Der er ikke etableret et entydigt og snaevert formkrav
til formidlingen af FUI-resultater, men det forventes,

at resultater formidles til fagfeltet og omsaettes i et
tilbagelgb til uddannelser og virksomheder.

Videnformidling og -omsaetning er forskellig fra projekt
til projekt alt afhaengig af malseatninger og malgruppe.
Videnformidling og —omsaetning kan ske undervejs og til
slut i projektperioden.

Der er ikke noget krav om, at FUl-arbejde omseettes

i peer-reviewed forskningsartikler. Der bliver dog
publiceret forskningsartikler i nogle FUI-projekter,

bl.a. i samarbejde med universiteterne.
Erhvervsakademierne formidler lgbende projekter

til to malgrupper: virksomheder og vidensinstitioner.
Viden fra projekter skal kunne saettes i anvendelse hos
malgrupperne. Det betyder, at viden skal kunne integreres
i undervisningsforlgb / fag / kursusforlgb eller gavne
virksomheder i deres forretningsudvikling.

Akademierne bruger forskellige platforme til at formidle
viden. Det er helt afggrende, at viden er tilgeengelig og
tilpasset malgruppen bade i forhold til sprogbrug og
medie.




Den officielle vidensportal er EA Viden, som er udviklet
af akademierne med stgtte fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet for at synligggre og dokumentere
erhvervsakademiernes samlede portefglje af FUI-
projekter. Sitet skal ogsa bidrage til videnspredning til
virksomheder, undervisere og akademierne imellem. Alle
FUl-projekter skal veere beskrevet p& EA Viden. Hvert
akademi har ansvaret for at kvalitetssikre beskrivelserne
til sitet og derved ogsa sikre, at der er en detaljeret
beskrivelse af hvert projekt om bl.a. formal, forventede
resultater, samarbejdspartnere og forskningsmetode.
Akademierne har lignende beskrivelser pa deres lokale
websites.

Figuren viser, hvilke medier og output-typer, der kan
komme fra FUI-aktiviteterne. Som det ses, er der en lang
raekke forskellige muligheder, som peger ind i eksterne og
interne fora, og som kan veere i fysisk form eller online.
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Eksempler pa videnprodukter og -omszetning:

e e-publikationer
e Dbeskrivelser pa eaviden.dk

e working papers

e litteraturstudie

e workshops og breakfast clubs
e konferenceoplaeg

I mange tilfaelde bruges midtvejs- eller slutresultater til at
markedsfgring af akademierne pa sociale medier.


http://eaviden.dk
https://www.eaaa.dk/forskning-og-innovation/projekter/forskningsformidling/
http://www.eaviden.dk/content/uploads/2016/11/Optimering_af_plejeindsatsen_i_vandloeb_i_forhold_til_groede_og_dennes_vaekstbetingelser.pdf
http://www.eaviden.dk/content/uploads/2018/03/Quickwins-litteraturstudie-juni-2018.pdf
https://www.linkedin.com/authwall?trk=gf&trkInfo=AQG0bUbXPpQMSgAAAWcSIdd4xOGo12khzkSKDtrNdCDMVuurRdaNDh7t9i5GC14qq5NN1lLWjs7p1OKvRoJxb1yhSj92mwtfoQ5ANOAPzF5hw6Nn3U19Gdse1MZvtwBgqvWMbp4=&originalReferer=&sessionRedirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fschool%2Ferhvervsakademi-aarhus-business-academy-aarhus%2F
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Noter

1)
2)

3)
4)
5)

6)

7)
8)

Lovbekendtggrelse nr. 935, 25. august 2014

Tal om erhvervsakademiernes forskningsarbejde indgar i Danmarks Statistiks arlige analyse af
forsknings- og udviklingsarbejde i den offentlige sektor.

Det paedagogiske og didaktiske fagomréde praktiseres pé erhvervsakademierne som
stgttediscipliner i formidling og undervisning og ikke som dybe kernefagligheder i egen ret.
Lees mere om Praksisnaer Innovation her.

Laes mere om akkreditering her.

Akkrediteringsradet, 2015. Akkrediteringsradets notat om vurdering af professions-og
erhvervsrettede uddannelsers videngrundlag.

Bekendtggrelse om lektorkvalificering, august 2015

UFM, 2015



http://danskeerhvervsakademier.dk/praksisnaerinnovation/
https://akkr.dk/akkreditering/institutionsakkreditering/
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