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Erhvervsakademierne:

10 ar og i topform

Erhvervsakademierne fejrede den farste runde fedselsdag som sektor ved at skrue op for
digitale uddannelser og abne fire nye lokale uddannelsesstationer.

2018 var aret, hvor erhvervsakademisektoren
kunne fejre sin ferste runde fedselsdag. 10 ar
er gaet, siden Bertel Haarder som davaerende
uddannelsesminister sgsatte erhvervsakade-
mierne. | 10 ar har erhvervsakademierne sam-
men med det lokale erhvervsliv, nuvaerende og
tidligere medarbejdere, samarbejdspartnere
og de mange studerende, der enten er pa vej
igennem eller er kommet igennem vores ud-
dannelser, etableret en steerk og vigtig sektor.
Vi er derfor ogsa stolte over, at Bertel Haarder i

Politiken i begyndelsen af aret slog fast, at vi er:

"et stort og holdbart og uundvaerligt element i
de danske videregaende uddannelser”.

Der har veeret fuld fart pa uddannelsesomra-
det. Vi har blandt meget andet samlet hele sek-
toren om en ny strategi, der skal gere os endnu
mere agile og dygtige til fx at udvikle flere af de
korte og malrettede efter- og videreuddannel-
sesforleb for voksne, som vi oplever, at mange
af vores over 10.000 samarbejdsvirksomheder
eftersparger.

Fokus pa digitalisering
2018 var ogsa aret, hvor vi fik en ny forsknings-

og uddannelsesminister. Tommy Ahlers har
allerede sat markante aftryk pa sektoren med
et steerkt fokus pa vigtigheden af tekniske og
digitale uddannelser og behovet for at uddanne
til det private erhvervsliv. Danske Erhvervsa-
kademier stotter ministerens Call for Action
med indspil til konkrete aktiviteter og har
laenge arbejdet med bade at uddanne digitalt
og uddanne til et digitalt arbejdsmarked. Ned-
vendigheden er umulig at komme udenom, og
potentialerne er bade mange og vidtraekkende.
Derfor glaeder vi os ogsa over, at der i 2018 blev
optaget flere studerende pa de digitale uddan-
nelser pa erhvervsakademierne end tidligere.
Digitalisering er ogsa helt centralt for de politi-
ske ambitioner om et Danmark i bedre balance.
| ar besluttede regeringen at oprette ti uddan-
nelsesstationer uden for de store byer. Fire af
de ti uddannelsesstationer ligger under et er-
hvervsakademi. De har allerede oplevet en paen
segning og stor opbakning fra lokalmiljgerne.
Det er vigtigt at sikre uddannelser i hele landet,
men det skal ske med tanke for skonomi og
kvalitet. Etablering af nye uddannelsesstationer
skal ske pa et sagligt og oplyst grundlag,
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der skal veere et dokumenteret behov hos de videre til en videregaende uddannelse. Vi skal

lokale virksomhederne og potentielle studeren- ogsa sikre bedre og mere fleksible muligheder
de i et tilstraekkeligt antal. Der findes heldigvis for efter- og videreuddannelse, og at de dimit-
et relativt objektivt og transparent system, som tender med en professionsbacheloruddannelse,
har til formal at sikre den rigtige uddannelses- der ensker det, kan fortsaette pa en kandidat-
daekning. Det ma ikke edelaegges. eller masteruddannelse.

Her i arsberetningen kan du laese mere om vo-
Fleksible uddannelsesveje res resultater og holdninger.
Vi skal have flere unge til at veelge kongevejen
i det danske uddannelsessystem; at ga fra fol- God leeselyst

keskole over en erhvervsfaglig uddannelse og

Charlotte Lundblad Niels Egelund
Formand for bestyrelsen Formand for rektorkollegiet
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Vores tal

erhvervsakademier og
Aarhus Maskinmesterskole

1%

af de studerende l=ser en teknisk
uddannelse. (Dvs. en uddannelse
indenfor teknologi, IT, bio- og
laboratorieteknik eller design)

2.773

deltidsstuderende har tilmeldt sig
100% digitale kurser

Danske Erhvervsakademier er de
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16%

I 1% 1%

EA Kunst Maritim PHS Uni

Fordeling af optaget pa videregaende uddannelser i 2018

12.728

nye studerende pa erhvervsakademi- og
professionsbacheloruddannelserne blev
budt velkommen i september 2018
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Fire nye uddannelsesstationer

Erhvervsakademierne gar i front med at etablere lokale uddannelsesstationer. 1 2018 er der kommet

erhvervsakademiuddannelser i endnu fire danske byer til glade for studerende og det lokale erhvervsliv.

Skjern og Hedensted kom i 2018 pa landkortet
over nye byer med videregdende uddannelser.
Samtidig fik Nykebing F. og Renne udvidet deres
tilbud om uddannelse til de unge og dermed kva-
lificeret arbejdskraft til det lokale erhvervsliv.

| de fire byer er der nemlig oprettet uddannelses-
stationer som led i Regeringens Bedre Balance |I.
P3 alle fire uddannelsessteder er de i alt fem ud-
dannelser kommet godt fra start med stor stotte
fra det lokale erhvervsliv.

De nye uddannelsesstationer er:

Renne: Datamatiker og top-op-professions-
bacheloruddannelsen innovation og
entrepreneurship

Skjern: Markedsfaringsgkonom
Hedensted: Automationsteknolog
Nykgbing F.: Produktionsteknolog

Beskaftigelsesminister Troels Lund Poulsen klibper snoren ved dbningen af Erhvervsakademi Danias uddannel-

sesstation i Hedensted. Her kan man nu uddanne sig indenfor automation og robotteknologi.



Grunden til, at det kan lade
sig gore for miqg at lese videre,
er, at uddannelsen ligger helt
lokalt i Skjern, hvor jeg bor

Tanja Kolby, Izser til markedsforingsekonom

”"Uddannelsesstationer giver muligheder for os, der bor

uden for storbyerne”

Tanja Kelby er 30 ar og studerer til
markedsferingsekonom pa den nye
uddannelsesstation i Skjern.

"Grunden til, at det kan lade sig gore for mig
at leese videre, er; at uddannelsen ligger helt
lokalt i Skjern, hvor jeg bor. Jeg er alene med
min sgn og ville aldrig kunne pendle til fx
Herning hver dag for at studere,” fortaeller
Tanja Kalby, der ligesom resten af sit hold
ogsa satser pa at komme i praktik lokalt.
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"Vores underviser er allerede blevet kontak-
tet af flere lokale virksomheder, der spergen,
hvorndr vi er klar til praktik. Det viser; at det
ogsa betyder noget for virksomhederne, at de
kan fa lokale praktikanter, som kender omra-
det og ved, hvad der sker her;” forklarer Tanja
Kalby, der drammer om et job, hvor hun kan
kombinere sin butiksuddannelse med alt det
nye, hun leerer pd uddannelsen til markeds-
feringsgkonom. Fx i et job som key account

manager eller marketingkoordinator.




Nve uddannelser |
e-handel og it-sikkerhed

Nar erhvervslivet eftersporger nye kompetencer, er erhvervsakademierne klar med nye uddannelser, der
opfylder virksomhedernes behov. | 2018 er der kommet nye uddannelser til med fokus pa it-sikkerhed,

e-handel og ejendomsvurdering.

/Endringer pa arbejdsmarkedet stiller krav om
nye kompetencer og nye uddannelser. Der er stor
efterspergsel pd it-uddannelser og ikke mindst
inden for it-sikkerhed og e-handel, som det nu er
muligt at specialisere sig i pa professionsbachelor
niveau. | alt 59 studerende blev i 2018 optaget pa
uddannelsen i it-sikkerhed pa KEA og Erhvervsa-
kademi Aarhus og 44 pad uddannelsen i e-handel i
Aarhus.

Der er ogsa brug for nye kompetencer til ejen-
domsmaglere og fx bank- og kreditradgivere
samt bygningsingenigrer og -konstrukterer, der
arbejder med ejendomsvurdering. De har nu
mulighed for at fa nye redskaber til arbejdet med
at tilretteleegge og gennemfore forskellige typer
ejendomsvurderinger pa diplomuddannelsen i
vurdering, der kan laeses i Aarhus.



Professionsbachelorer i e-handel har det, de sma
virksomheder raber pa

Eline Thygesen er 23 ar og er netop fardig meget ansvar i sin praktik og var med til at
som professionsbachelor i e-handel. etablere ny webshop og nyt CMS-system.

Hjemmesiden er blandt andet optimeret ud
Eline Thygesen er en af de farste i Danmark fra de analyser af data om s@geord og kun-
med en uddannelse fokuseret pa e-handel. dernes adferd pa siden, som Eline har lavet.
En vaesentlig del af uddannelsen er den "Vi ved, at de fleste kgb starter online, sa
lzbende praktik, som Eline har brugt hos i fremtiden skal webbutikker og de fysiske
virksomheden Design Affair; der bade har butikker spille endnu mere sammen, og det
en fysisk butik i Skerping og en webshop - i kan jeg hjeelpe med. Pa uddannelsen far vi
vaekst. en stor teknisk viden, sa vi kan bygge bro
"Her har jeg kunnet preve de mange kon- mellem udviklerne, data og teknik pa den
krete redskaber, vi far pd uddannelsen, af ene side og salg og markedsfering pa den
med det samme,” forklarer Eline, der fik anden,” forklarer hun.

Vi ved, at de fleste kob
starter online, sa i fremtiden
skal webbutilker og de
fysiske butikker spille endnu
mere sammen, 0g det kan
jeq hjelpe med

Eline Thygesen, professionsbachelor i e-handel
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Arets begivenheder

Arets bedste praktiksteder hyldet

Virksomheder over hele landet tager hvert ar godt
imod praktikanter fra erhvervsakademierne og giver
dem et stort ansvar og mulighed for at udvikle sig
fagligt og personligt. De virksomheder fejrer vi ved
at kdre drets erhvervsakademipraktik. | 2018 gik

fersteprisen til Revisionsfirmaet EY, der var indstillet

af Daniel Vistisen, studerende pad Erhvervsakademi
Aarhus. Andenpladsen gik til Autohuset Vestergaard,
der var indstillet af Stine Hummelgaard fra Erhvervs-
akademi Kolding. Tredjepladsen fik den portugisiske
skoproducent Vercesa og deres danske praktikant
Cecilie Marie Negrgard.

Rund arsdag med ros fra ministeren
Med taler, opleeg og digitalt folkemgde fejrede

erhvervsakademierne sammen med arbejdsmar-
kedets parter |0 ars jubileeum som selvstaendig
sektor. Dansk Industri lagde hus til og leverede den
smukke fedselsdagskage og pynten. Uddannelses- og
forskningsminister Tommy Ahlers indledte dagen og
roste sektoren for at uddanne begavede do'ers, der

kan levere veerdi i virksomhederne fra ferste dag.

Dagens tema var digitalisering, og der var blandt an-
det oplaeg om, hvordan digitalisering pavirker vores
liv, arbejdsmarkedet og uddannelserne. Der var ogsa
mulighed for at hgre om hands-on-erfaringer med
digitale redskaber og leeremidler fra virksomheder
og erhvervsakademier pa et digitalt folkemade, in-
den deltagerne kunne nyde fgdselsdagskagen.



Bestyrelseskonference for alle akademier

For ferste gang madtes bestyrelsesmedlemmer fra Gersing pointerede, at erhvervsakademierne har en
alle erhvervsakademierne for at udveksle erfarin- vigtig opgave og et stort samfundsansvar, og at sam-
ger og blive klogere pd god mgdeledelse, Danske spillet mellem bestyrelserne og det politiske system
Erhvervsakademiers organisation og strategi og er vigtigt.

de politiske rammer. Departementschef Agnete

Sektorkonference 2018 om passion og motivation

Netvaerk, viden og inspiration pa tveers af akademier lidenskaben frem igen. Den pointe kunne professor
og medarbejdergrupper. Det er kernen i erhvervs- Lars Ulriksen supplere med, at de studerende skal
akademiernes arlige sektorkonference. Arets oplag kunne se en mening med det, de gor. Den vigtigste
kredsede i hgj grad om passion, motivation og om faktor for at fa andre til at synes, at noget er vigtigt,
at turde give plads til forandring og innovation. er, at man selv synes det. Udover inspirerende opleeg
Keynote speaker Jef Staes, der er grundlegger af kom deltagerne i dybden med Danske Erhvervs-
Red Monkey Company i Antwepen, talte om Passion akademiers strategi og hentede gode ideer og inspi-

Based Working and Learning — om at vi skal finde ration hos hinanden ved idébazaren.










Flere unge skal vaelge kongevejen

Erhvervslivet eftersparger dygtige faglarte. Erhvervsalkkademierne arbejder derfor malrettet pa at fa

flere unge til at vaelge kongevejen og ga fra folkeskole til en erhvervsfaglig uddannelse og senere en

videregdende uddannelse.

Danmark har brug for bade flere fagleerte og flere
fagleerte med en videregdende uddannelse. Der
kommer til at mangle op mod 80.000 faglaerte, hvis
ikke udviklingen bliver vendt. Det far ogsa betydning
for erhvervsakademierne — iseer pa de tekniske ud-
dannelser. Erhvervslivet eftersparger flere dimitten-
der fra netop de uddannelser; og i dag er der allere-
de mangel pa fx installatzruddannede.

Pa erhvervsakademierne
vil vi gerne have et godt
miks af studerende med
praktisk og boglig bag-
grund. Ofte er nogle af de
dygtigste studerende dem
med en erhvervsfaglig
baggrund. For de har bade
haender og hoved skruet
ordentligt pa. Nar de tager
en kort eller mellemlang
uddannelse, bliver de tit
noget af Danmarks mest eftertragtede arbejdskraft
— til gavn for badde dem selv, vores virksomheder og

samfundet.

En sejlivet myte med store konsekvenser

Men alt for fa unge veelger det der kaldes konge-
vejen. Nar unge valger kongevejen, tager de ud-
dannelsesruten fra folkeskole over en erhvervsfaglig
uddannelse og videre til videregdende uddannelse.
En af grundene til, at for fa unge valger kongevejen,

er en sejlivet myte om, at en erhvervsuddannelse

En af grundene til, at for fa unge
valger kongevejen, er en sejlivet
myte om, at en erhvervsuddan-
nelse giver unge en profession,
mens det alene er de gymnasia-
le uddannelser, der giver unge
et springbraet til at laese pa en
videregaende uddannelse.

giver unge en profession, mens det alene er de gym-
nasiale uddannelser, der giver unge et springbret til
at laese pd en videregaende uddannelse. Myten farer
til, at alt for mange unge valger den erhvervsfaglige

uddannelsesvej fra.

Det sidste meerker vi tydeligt pa de danske
erhvervsakademier rundt omkring i landet. | 2010
havde nasten 14 procent
af de studerende, som
blev optaget erhvervs-
akademierne en EUD-bag-
grund. | dag er tallet faldet
til omkring hver tiende.
Med de rette valgfag,
nogle suppleringsfag eller
en EUX er dgrene dbne
for videregaende uddan-
nelse, hvis unge tager en

erhvervsuddannelse.

Med regeringens udspil Fra folkeskole til faglert

- Erhvervsuddannelser til fremtiden er der heldig-

vis fokus pa en gget overgang mellem EUD og
erhvervsakademiuddannelserne med et klart mal
om, at antallet af fagleerte, der leeser videre, skal sti-
ge. Allerbedst ville det dog vaere, hvis der var sat et
konkret maltal pa. lkke desto mindre er det vigtigt at
seette fokus pa og vejlede om, at en EUD ikke er en
blindgyde, men giver en rakke videreuddannelses-
muligheder. Og sa skal vi se pd, om vi kan nedbryde

nogle af de barrierer; der métte veere.



Det giver sa god mening at komme ud og
prove alt det af i praksis, som du har Irt.
Et erhvervsakademi er ikke bare en skole.

De har et taet link til erhvervslivet. Og sa kan
du altid komme tilbage og bygge videre pa
din uddannelse, nar du er klar igen senere

Signe Vixo Hjorth,
elektriker og nyuddannet elinstallator

”Det har stor vaerdi for mig ikke at gd i sta”

Signe Vixg Hjorth er 29 ar. Hun er
uddannet elektriker, har vaeret ansat i
Beredskabsstyrelsen og er netop ferdig
som elinstallator.

"Da jeg gik pa teknisk skole for at blive elektri-
ker; sa vi med erefrygt op til dem, der lzeste til
elinstallaterer. De sad oppe pa syvende sal pa
skolen, og der var tit lys til langt ud pa aftenen.
Jeg kan huske, at jeg teenkte, at sd langt ville jeg
aldrig nd”

Signe Vixe Hjorth fortealler anekdoten med
et stort smil. For hun har lige selv afleveret sit
afsluttende speciale pa netop elinstallatgrud-
dannelsen. Specialet er en elstrategi til Panu-
minstituttet, som hun har lavet i samarbejde
med sit praktiksted ingenigrfirmaet Sweco.
"Det giver sa god mening at komme ud og
prove alt det af i praksis, som du har lert. Et
erhvervsakademi er ikke bare en skole. De har

et teet link til erhvervslivet. Og sa kan du altid
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komme tilbage og bygge videre pd din uddan-
nelse, ndr du er klar igen senere. Ligesom jeg
selv har gjort”

Signe har aldrig fortrudt, at hun gik i leere som
elektriker lige efter folkeskolen og var udleert
som 20-arig.

"Det med at leere at mede pa arbejde og have
et ansvar ville jeg aldrig vaere foruden. Styrken
ved erhvervsuddannelserne er; at du lerer
noget, og sa kommer du ud og prever det

af i praksis. Den vekselvirkning er en keempe
styrke. For mig er det den bedste metode til at
lere. Ogsd nu pa elinstallatgruddannelsen.”
Inden hun besluttede sig for at laese videre,
sggte hun ind i Forsvaret og havnede |
Beredskabsstyrelsen, hvor hun blandt andet var
udsendt til Serbien og Sierra Leone.

"At komme ud og preve noget forskelligt er
det, som har styrket mig allermest som person.
Det har givet mig sterre tro pa mine egne fag-

lige evner;’ forklarer Signe.




Konstante besparelser
rammer nu undervisningen

De arlige besparelser i uddannelsessektoren kan nu ikke undga at ramme selve undervisningen pa

uddannelserne. Danske Erhvervsakademier gik i 2018 sammen med ti andre organisationer om det

forpligtende samarbejde #STOP2pctNU, der ggr opmarksom pa konsekvenserne af besparelserne.

Regeringen har hvert dr siden 2016 reduceret
tilskuddet til uddannelsesinstitutionerne med to
procent. Det har kostet erhvervsakademierne
over 100 millioner kroner; som kunne have veeret
brugt pa undervisning og udvikling af uddannel-
serne. Det har hidtil veeret muligt at tilpasse orga-
nisationerne og effektivisere, men det er ikke mu-
ligt at fortsette med besparelser, uden at det gar

ud over undervisningen og begranser udvikling.

Erhvervsakademierne har meget smd administra-
tive lag, som allerede inden besparelserne havde
svaert ved at leve op til de mange lag af kontrol
og krav om rapportering, indberetninger og andre

administrative byrder, som Folketinget og embeds-

veerket palegger uddannelsesinstitutionerne. Her-
til kommer, at erhvervsakademierne allerede har
outsourcet betydelige dele af administrationen.
Besparelserne kan derfor ikke lengere begraenses
til de administrative lag, nu ma ogsa selve under

visningen holde for.

Det er ikke hensigtsmassigt i tider, hvor det er

et politisk gnske at hgjne kvaliteten og studie-
intensiteten.Vi vil gerne investere i at gere vores
uddannelser endnu bedre og finde mere effektive
mader at levere dem pa blandt andet gennem
digitalisering. Men det kraver midler at foretage

de store og ngdvendige investeringer.

Vi vil gerne investere i at gare
vores uddannelser endnu bed-
re og finde mere effektive ma-
der at levere dem pa blandt an-
det gennem digitalisering. Men
det kraver, at vi far midler til at
foretage de store og ngdven-
dige investeringer.
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Vi skal uddanne os hele livet

Vi skal gare op med tankegangen om, at uddannelse er noget, man tager i en intensiv periode i de unge ar.
Danske Erhvervsakademier tror pa, at vi alle skal uddanne os lsbende gennem hele vores arbejdsliv.

Der ligger store potentialer i at bruge digitale
veerktgjer begavet i undervisningen. Kvaliteten kan
hgjnes ved at bruge de bedste undervisere, vi
kan tilgodese flere laeringsstile, og der kan skabes
stgrre rum til, at de studerende kan arbejde prak-
tisk med det, de har leert digitalt. Det digitale giver
ogsa mulighed for, at undervisningen kan leveres
pa tidspunkter, der passer ind i de studerendes
hverdag, hvilket isaer er vaesentligt pd deltidsom-
radet. Samtidigt kan undervisningen tilpasses hver
enkelt studerende, som pa den made far et mere
individuelt uddannelsestilbud.

lfzlge McKinsey vil Danmark de kommende ar mi-
ste 470.000 jobs til teknologien, som til gengaeld
vil skabe 495.000 nye jobs — hvis arbejdsstyrken
altsa opgraderes. Den udfordring kan ikke Izses
ved almindelig klasseundervisning eller ved kun at
satse pa fuldtidsuddannelserne, for med den nu-
vaerende tilgang ville det ifglge vores beregninger

tage 38 dn

Erhvervsakademierne byder ind pa at Iefte udfor-
dringen.Vores tilgang hedder Digital growhow og
er et opger med ideen
om, at langt hovedparten
af uddannelsen skal ligge i

folks helt unge ar.

Vi kan ikke ukritisk importe-
re og bruge udenlandske para-
digmer for uddannelse. Derfor

Der er brug for et center for erhvervsrettet
didaktik

Vi er heldigvis godt i gang allerede. Digitalisering
er et af de fire ben i sektorens felles strategi,

og gennem et falles sektorprojekt er Danske
Erhvervsakademier i gang med at digitalisere to
fuldtidsuddannelser. Der skal imidlertid meget
mere til. Det er uhensigtsmaessigt at importere og
bruge udenlandske paradigmer for uddannelse.
Derfor foreslar erhvervsakademierne at oprette
et center for erhvervsrettet didaktik i regi af Dan-
ske Erhvervsakademier.

Erhvervsakademierne vil gerne ga forrest med
initiativer, som viser, hvordan man bedst kan
bruge digitale veerktgjer i de erhvervsrettede
uddannelser.Vi har derfor tilbudt ministeren at
veere en showcase indenfor digital didaktik og
student centered learning. Erhvervsakademierne
har bade mange teette samarbejdspartnere og
den ngdvendige infrastruktur til opgaven. Sek-
toren har allerede for flere dr siden etableret

en felles enhed, som leverer hundrede procent
online-efteruddannelse, og som vil kunne drive
den videre udvikling sammen med institutionerne.
Med den tilstreekkelige
finansiering vil vi kunne
skalere en dansk udgave
af begavet digitalisering af

uddannelserne.

foreslar vi at oprette et center
for erhvervsrettet didaktik i regi
af Danske Erhvervsakademier.




Faarre administrative byrder

Danske Erhvervsakademier haber, at de nye strategiske rammekontrakter som lovet vil reducere behovet

for styring, sa akademierne kan slippe for at bruge tid og ressourcer pa at indberette samme tal og fakta til

flere forskellige instanser.

Med de nye strategiske ramme-
kontrakter er der skabt rum for

Forsknings- og Udviklings-
ministeriet ivaerksatte i
lzbet af dret initiativet
Bedre rammer for ledelse.
De tidligere udviklings-
kontrakter er blevet
erstattet af strategiske
rammekontrakter med
feelles og individuelle mal-
setninger for det enkelte
erhvervsakademi med
indikatorer og pejlemarker for; hvordan hver enkelt
uddannelsesinstitution skal udvikle sig.

Da initiativet blev lanceret, var det med lovning pa,
at de strategiske rammekontrakter skulle reducere
behovet for anden styring. Det er ikke sket endnu.
De administrative byrder ved akkreditering, rap-
portering, besvarelse af ad hoc undersggelser og

sporgsmal er stadig betydelige.

Kun den allermest ngdvendige kontrol

Man kunne @nske, at der var en stgrre sammen-
heeng mellem statens forskellige styrings- og
kontrolmekanismer. Hertil kommer, at den meget

omfattende lovpligtige akkreditering kunne tilleg-

at bevaege sig vek fra detail-
styring og flerlagskontrol. Vi vil
derfor opfordre politikerne til at
begrense sig til at stille klare
krav og forventninger til insti-
tutionernes resultater og holde
dem ansvatrlige, hvis ikke de le-
ver op til det aftalte.

ges mere veerdi udenfor
uddannelsesinstitutioner
ne og akkrediteringsinsti-
tutionen. Den har i hvert
fald ikke lagt nogen dem-
per pa kontrol og andre
administrative byrder.
Der skal vaere gennem-
sigtished, sa alle kan se,
at uddannelsesinstitutio-
nerne bruger borgernes
penge effektivt og fornuftigt og kun pd det, der

er ngdvendigt. Derfor gnsker vi kun den kontrol,
der er absolut ngdvendig. Og derfor kan det ind-
imellem opleves som uhensigtsmassigt, nar de
samme tal, fakta og dokumentation skal findes frem
igen og igen.

Med de nye strategiske rammekontrakter er det
heldigvis blevet muligt at beveaege sig vk fra detail-
styring og flerlagskontrol.Vi vil derfor opfordre
politikerne til at begraense sig til at stille klare krav
og forventninger til institutionernes resultater og
holde dem ansvarlige, hvis ikke de lever op til det
aftalte. Det giver en langt mere effektiv drift og en

sundere relation.
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Ja tak til sterre frihed

Uddannelsernes kvalitet skal vare i top. Derfor bliver erhvervsakademierne som alle andre videregaende
uddannelsesinstitutioner Igabende kigget efter i ssmmene gennem omfattende alkrediteringsprocesser.
Vi ser frem til en akkrediteringsmodel 2.0, som giver institutionerne storre frihed.

Alle erhvervsakademierne og nasten alle gvrige
videregdende uddannelsesinstitutioner i landet har
gennem de sidste fem ar gennemgaet en instituti-
onsakkreditering, hvor institutionens kvalitetssikrings-
system gennemlyses og bedgmmes. Akkrediterin-
gerne geelder i seks dr, sd nu er det ngdvendigt at
tilpasse systemet til anden runde. Men det er ikke
ligegyldigt, hvordan man ger det.
Akkrediteringsradet og akkrediteringsinstitutionen
har lenge veeret i gang med at vurdere, hvordan
institutionerne skal ses efter i ssemmene og vurderes
ved anden gennemgang. Akkrediteringsradet gnsker
kontinuitet, forenkling, differentiering og vil tage
udgangspunkt i institutionens ambitioner og malsaet-
ninger for uddannelseskvalitet. | Danske Erhvervs-
akademier bakker vi op om malsztningerne. Det er
dog vigtigt, at der ogsa bliver tale om reelle a&ndringer.

| akkrediteringssammenhaeng har der ikke vaeret

forskel pa at vaere et lille erhvervsakademi i provin-
sen og et kempe storbyuniversitet. Seerligt for de
sma uddannelsesinstitutioner har dokumentations-
mangden vearet stor, og alle dele af organisationen
bliver gennemlyst. Det er en keempe belastning for
en mindre uddannelsesinstitution. Det er derfor af-
gorende, at processen bliver tilpasset de forskellige
institutionstyper og at dokumentationsmaengden
reelt bliver mindre.

Velfungerende er vigtigere end gennemprovet

| den farste runde af institutionsakkrediteringen har
panelerne haft stort fokus pa, hvordan institutioner-
nes kvalitetssikringssystemer fungerer, og om der var
en gennemprgvet praksis. Det beted krav om vee-
sentlig dokumentation for at vise, hvordan man har

arbejdet med forskellige procedurer og har fulgt op.

Danske Erhvervsakademier opfordrer sammen med




Danske Erhvervsakademier ser
frem til at bidrage til arbej-
det med en ny vejledning for

resten af den videregden-
de uddannelsessektor til,
at panelerne fremover i
stedet vurderer, om der er
tale om en velfungerende ret entydigt.
praksis. Det vil ogsa give

langt bedre muligheder for

lzbende at tilpasse kvalitetssikringssystemerne og
indfere nye procedurer, nar det er ngdvendigt.
Danske Erhvervsakademier ser frem til at bidrage

til arbejdet med en ny vejledning for institutions-
akkreditering. Det er vigtigt, at der er en falles
forstdelse af krav og indhold, og at vejledningen er

formuleret entydigt.

Hellere arbejde med kvalitetssikring hver dag
Med en positiv institutionsakkreditering skal uddan-
nelserne ikke lengere akkrediteres enkeltvis - hver-
ken eksisterende eller nye uddannelser eller udbud.
Relevansen af nye uddannelser og udbud skal dog
stadig vurderes af Det radgivende udvalg for vurde-

ring af udbud af videregdende uddannelser.

institutionsakkreditering. Det
er vigtigt, at der er en fzlles
forstaelse af krav og indhold,
og at vejledningen er formule-

Erhvervsakademierne har
i hej grad oplevet, at en
institutionsakkreditering
giver et fokus pd kvalitets-
arbejdet og har vaeret en
sund proces for organisa-
tionen.

For nogle institutioner ville det dog veere en langt
mindre arbejdsbyrde at gennemgd uddannelses-
akkreditering efter en turnus end at skulle dokumen-
tere stort set alle arbejdsgange og procedurer flere
ar tilbage i en institutionsakkreditering.

Der bliver fx malt og vejet pa mange af de samme
parametre i andre sammenhange blandt andet |
forbindelse med ministeriets tilsynsbesgg.

Med neeste akkrediteringsrunde bliver arbejdet med
dokumentation formentligt mindre. Men det vil fort-
sat vaere et stort arbejde og en stor proces. Derfor
@nsker vi 0gs3, at institutionsakkreditering far en reel
betydning i det samlede styringssystem, og at en
positiv institutionsakkreditering 2.0 vil give institutio-

nerne yderligere frihedsgrader.










Forskning og udvikling der
laser problemer i praksis

Hos os er forskning, udvikling
og innovation fgrst og frem-
mest praksisnert og skaber
verdi bade for uddannelser og

virksomheder.

Alle erhvervsakademierne er enige om et falles forskningsgrundlag. Falles for alle forsknings- og

udviklingsprojekter pa erhvervsakademierne er, at de bidrager med konkret innovation og lgsninger i
virksomhederne. Det bliver slaet fast i ti falles principper.

Arbejdet med praksisnar og brugbar forskning,
udvikling og innovation er en vigtig del af Danske
Erhvervsakademiers strategi. | det forsknings-
politiske udvalg sidder representanter fra samtlige
erhvervsakademier. Udvalget har i Igbet af 2018
arbejdet intenst med at skabe et felles fundament
for forskning, udvikling og innovation.

| slutningen af 2018 offentliggjorde Danske Er
hvervsakademier sd det felles fundament i form
af publikationen 'Forskning, udvikling og innovati-
on pa erhvervsakademierne', som alle erhvervsa-
kademier har vaeret med til at skabe og bakker op
om. Publikationen ger det lettere for erhvervsaka-
demierne at dele viden indbyrdes om forsknings-
og udviklingsprojekter.

Den indeholder blandt andet ti principper for,
hvad der kendetegner forskning, udvikling og
innovation pd erhvervsakademierne. Hos os

er forskning, udvikling og innovation fgrst og
fremmest praksisnaert og skaber veerdi bade for
uddannelser og virksomheder. Erhvervsakademi-
forskning bidrager til at lzse udfordringer for

erhvervsakademiernes aftagervirksomheder.

Det og meget mere kan man lese om i publikati-
onen, der netop er udkommet som e-bog. Den er
allerede taget i brug pa en falles tredages master-
class i begyndelsen af 2019 for nye forsknings- og

udviklingsmedarbejdere pa erhvervsakademierne.

Kvalitetssikring af forskning, udvikling og
innovation pa akademierne

Akademierne veksler i storrelse, og det gor om-
fanget og organiseringen af forsknings-, udviklings-
og innovationsopgaven derfor ogsa. Forsknings-
udvalget har som led i arbejdet med det falles
fundament ogsa kortlagt, hvordan de forskellige
akademier organiserer deres forsknings-, udvik-
lings- og innovationsarbejde for at lzere af hinan-
den og udveksle erfaringer. | den forbindelse har
det enkelte akademi beskrevet og begrundet sin
organisering af arbejdet med forskning og udvik-
ling og vurderet fordele og ulemper ved den valg-

te organisering.



Arkitektfirma og erhvervsakademi beriger hinanden

Ole Schou er indehaver af Schou Birkendorf
Arkitekter ApS, der samarbejder tt med
det lokale erhvervsakademi.

Der er taet samspil mellem Ole Schous arki-
tektfirma i Holbaek og det lokale erhvervsaka-
demi pa flere felter.

"Vi er kendte ansigter pa erhvervsakademiet
og har et Iabende samarbejde, hvor begge
parter beriger hinanden. Det ger det fx nem-
mere at hverve gode praktikanter og kebe os
til kompetenceudvikling,” siger Ole Schou, hvis
arkitektfirma ogsa er en del af udviklingspro-
jektet 'Fa succes med BIM', som er en del af
det sterre 'Digital veekstkultur i smd og mel-
lemstore virksomheder'.

Bade i projektet og i Ole Schous arkitektfir-
ma er omdrejningspunktet BIM, som er en
forkortelse for Bygnings Informations Model-

lering. BIM er et koncept i bygge- og anlaegs-
branchen, der digitaliserer byggeprocessen
og et byggeris livscyklus — fra ferste idé til
nedrivning. BIM involverer hundredevis af
programmer — fra tegneprogrammer, der kan
modellere bygninger op i 3D til beskrivelses-
programmer og programmer til drift af den
feerdige bygning.

"BIM ger det muligt at sammenkade og hol-
de styr pd enorme mangder data,” forklarer
Ole Schou, der Igbende har studerende fra
erhvervsakademiet i praktik til netop den
slags opgaver.

"Det giver bade dem og os mulighed for at
nerde os ned i nogle detaljer af BIM, som vi
ellers ikke ville kunne i hverdagen. Det er en
win-win-situation,” siger Ole Schou, der ogsa
lzbende sender medarbejdere den anden ve

til kompetenceudvikling pa erhvervsakademiet.

Vi er kendte ansigter pa
erhvervsakademiet og har et
lobende samarbejde, hvor beqge
parter beriger hinanden

Ole Schou, indehaver af Schou Birkendorf Arkitekter ApS
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Vi gor rejsen fra studerende til
efterspurgt medarbejder kort

Erhvervsakademierne har kontakt til over 10.000 praktikvirksomheder. Derfor ved vi, hvad der rgrer

sig i erhvervslivet, og hvad virksomhederne har brug for. Og derfor lander mange af vores dimittender

direkte i job.

Et helt centralt element i erhvervsakademiernes
raison d'étre er og har altid veeret at imgdekomme
virksomhedernes behov for dygtige medarbejdere.
Derfor har det naturligvis ogsd en central placering i
erhvervsakademiernes sektorstrategi.

Netop det fokuspunkt er yderligere aktualiseret af
den seneste tids dommedagsprofetier om fremti-
dens ledighed pa arbejdsmarkedet: Robotter, der
pakker varer og droner der leverer. Selvkgrende
biler, der klarer leverancerne via vejene. Computere
med kunstig intelligens, der erstatter bankansatte,
advokater og andre radgivere i forbindelse med
kundehdndteringen. Og na ja; robotundervisere.
Teknologisk Institut i
Kabenhavn har indkebt
robotten Pepper, der kan
lzese felelser ved at ana-
lysere ansigtsudtryk og
tonefald, til at assistere |
undervisningen.
McKinsey vurderer; at op
mod 40 procent af dan-
skernes arbejdstid kan
overtages af robotter.
Derfor er det naturligt at
sperge: Hvad er det for
kompetencer, der efter-
sperges pa fremtidens arbejdsmarked? Og kan vi
overhovedet levere pd ensket om hgj beskaeftigelse?
Selv den dygtigste arbejdsmarkedsforsker kan let
komme til at skyde forbi med sine analyser, og

mange historiske forudsigelser om udviklingen pa

Praktikumforlgbet er malrettet
studenter, der mangler faglige
forkundskaber for kunne klare
sig pa de tekniske videregaen-
de uddannelser. Ministeriet har
givet grgnt lys til, at erhvervsa-
kademierne kan udvikle de far-
ste forlgb alleredeii ar.

arbejdsmarkedet har vist sig ikke at holde stik. For
sandheden er, at vi trods profetier om det modsatte,
altid har formaet at holde en meget stor del af be-
folkningen tilknyttet arbejdsmarkedet. Kodeordene

er nerhed og agilitet.

Smidige lgsninger til tiden

Med daglig kontakt til over 10.000 praktikvirksomhe-
der far vi pa erhvervsakademierne konstant relevant
her-og-nu-viden og data om kompetencebehovene
og kan hurtigt tilpasse og malrette undervisningen
til nye kompetencebehov.Vi finder kort sagt hurtigt
pragmatiske Igsninger pa de beskeeftigelsesudfor-
dringer, der til enhver tid
matte vaere. Pa erhvervs-
akademierne er vi do'ers.
Allerede nu er Danmark
udfordret med et for lille
antal unge med en teknisk
videregdende uddannelse.
Vi har derfor ansggt om
og faet godkendt et sarligt
forlgb, der kan klzede stu-
denter pa til de tekniske
uddannelser.Vi kalder det
praktikum. Forlabet er
malrettet studenter, der
mangler faglige forkundskaber for kunne klare sig pa
de tekniske videregdende uddannelser. Ministeriet
har givet grent lys til, at erhvervsakademierne kan

udvikle de ferste praktikumforlgb allerede fra 2019.



i min praktik havde jeg en

god snak med min chef om
fremtidige jobmuligheder

Raimonds Osins, nyuddannet autoteknolog

Praktikken gled over i fast job:

Raimonds sarger for, at Europas brintbusser ruller

Raimonds Osins er 22 ar og uddannet
autoteknolog. Han gik direkte fra
erhvervsakademiet til en fastansattelse
som servicetekniker hos Ballard Power
Systems.

Raimonds Osins er ekspert i biler og moto-
rer. Han er forst uddannet mekaniker og sa
autoteknolog fra Erhvervsakademi Dania.
Under uddannelsen var han i praktik i virk-
somheden Ballard, der er en af verdens
ferende virksomheder inden for brendsels-
celleteknologi. Det var en af hans lzerere

pa uddannelsen, der anbefalede ham og en
studiekammerat til Ballard.

"Allerede to-tre maneder inde i min prak-
tik havde jeg en god snak med min chef
om fremtidige jobmuligheder;” forteller
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Raimond Osins, der bade i praktikken og i
sit job i dag serger for, at teknikken spiller
i de brintbusser, der kerer rundt i mange
europeiske storbyer.

Raimonds Osins blev feerdig som auto-
teknolog den 30. maj, og allerede to dage
efter den 2. juni skrev han under pd sin
kontrakt om fast arbejde hos Ballard.

Han oplever, at de kompetencer, han fik pa
studiet, kan bruges direkte i praksis.

"Den mdde, vi arbejdede med trouble
shooting pa uddannelsen, kan overfgres til
den made, vi arbejder i Ballard,” forklarer
Raimonds Osins, der er meget begejstret
over sit job. Iszer fordi han aldrig ved hvor
i Europa, arbejdsdagen slutter. Raimonds
er dér, hvor der er brug for hans tekniske

kompetencer.







Vi skal vaere den bedst
digitaliserede sektor

Erhvervsakademierne vil vere den bedst digitaliserede del af uddannelsessektoren. Bade de studerende,

undervisningen og administrationen skal vaere digitalt i front.

Med den nye sektorstrategi 2018-2021 er digi-
talisering for alvor sat pd erhvervsakademiernes
dagsorden.Visionen er klar: Erhvervsakademi-
erne skal ikke blot veere den mest digitaliserede
videregdende sektor, men frem for alt den bedst
digitaliserede sektor. Det handler om at anvende
ny teknologi begavet og i det rette samspil med

studerende og medarbejdere.

Digitaliseringsindsatsen har overordnet tre
malskiver:

|. De studerendes egne digitale kompetencer

2. Digital understottelse af de studerendes

lereprocesser

3. Digital understgttelse af en reekke funktio-
ner i institutionernes bagland; administration,

vejledning og analyseprocesser.

Digitaliseringsindsatsen bliver en realitet i de
kommende ar blandt andet gennem en raekke
sektorprojekter, hvor de otte erhvervsakademier

i fellesskab afprever og implementerer nye digi-
tale l@sninger. Projekterne er en del af sektorens
Smartlearning-samarbejde, som dels er erhvervsa-
kademiernes feelles udbyder af online-uddannelse,
dels er erhvervsakademiernes falles radgivnings-

og ressourcecenter for digitalisering.

| efterdret 2018 blev strategiens tre fgrste digitali-
seringsprojekter sat i gang. De sigter pa henholds-
vis nye digitale leveranceformer inden for efter-
og videreuddannelse, et felles nationalt udbud af
digitalt distribuerede valgfag og en falles didaktik
for digitalt understattet lering. Projekterne indgar
desuden i erhvervsakademiernes falles indspil til
ministerens Call for Action: Digital growhow. Her
har vi har budt os til som hele den danske videre-

gdende sektors showcase indenfor digitalisering.




Digital uddannelse fungerer kun,
nar relationerne ogsa er i orden

Jon Bertelsen og Nikolaj Brandt Hemmeshgj,
undervisere pa datamatikeruddannelsen

Fjernundervisning + taette relationer = succes

Jon Bertelsen og Nikolaj Brandt
Hemmeshgj er undervisere og pionerer
med digital fjernundervisning pa ny
uddannelsesstation pa Bornholm. Frafaldet
efter et halvt ar er nul. Ngglen er relationer.

Underviser Jon Bertelsen sidder derhjem-
me med headset pa og bruger sin iPad som
tavle. Bdde modellen, han tegner, og hans
forklaringer lander direkte pa skeermen
hjemme hos de | | datamatiker-studerende
pd Bornholm. Mens han laver live-kodning
og programmerer med de studerende, sty-
rer hans kollega Nikolaj Brandt Hemmeshgj
i dag chatten med dem.

De to undervisere skiftes til at styre flern-
undervisningen og bytter ogsa roller un-
dervejs.Ved at folge hinandens digitale
undervisning live, kan de skabe bedre sam-
menhang for de studerende. Koden bliver

lobende delt og undervisningen optaget og

lagt pa YouTube, sd de studerende kan gd
tilbage og se den.

"Digital uddannelse fungerer kun, nar relati-
onerne ogsa er i orden,” understreger de to
undervisere, der har veaeret primus motorer
i at starte den nye datamatikeruddannelse
op pa Bornholm.

De studerende har fysisk undervisning to
dage om ugen og fjernundervisning via
diverse digitale platforme resten af tiden,
hvor de to undervisere fx som nu koder
live med holdet.

Jon Bertelsen og Nikolaj Brandt Hemmes-
hej har formaet at fastholde samtlige | |
studerende, der begyndte. De pointerer, at
neglen til den digitale succes skal findes i, at
al undervisning skreddersys til holdet, og at
underviserne lerer deres elever at kende
gennem den fysiske undervisning og derfor
ved, ndr nogen har brug for fx ekstra stotte

eller flere udfordringer.
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P3 et splitsekund er Arhus, Viborg og Horsens samlet til

gruppearbejde

Morten Overgard Christensen er 32 ar og ved
at afslutte uddannelsen som maskinmester
pa Aarhus Maskinmesterskole. Det seneste
semester leste han delvist pa skolen i
Arhus og delvist digitalt

"Det er smart, at man kan ga tilbage og

se en forelasning igen, hvis man fx lige

har brug for at fd svaret pa et spargsmal
gentaget,” forteeller Morten Overgard Chri-
stensen, der netop har afsluttet valgfaget
"Teknisk projektleder’ pa maskinmesterud-
dannelsen.Valgfaget foregdr dels digitalt og
dels fysisk pa skolen. Og det har sine klare
fordele.

"Mange af os bor lang vaek fra skolen. Det
sparer pendlertid, at jeg kan se en fore-
lesning hjemmefra og sa bagefter mades
online med min gruppe i det virtuelle
grupperum og fa sparring med lereren via

webcam. S& kan vi hver iser koncentrere

os om vores delopgaver og sparer samtidig
transporten den dag,” forklarer Morten.
Men det er ogsd ngdvendigt lzbende at
mades fysisk.

"En del af den nonverbale kommunikation
gar tabt online. Det er fx lettere at disku-
tere med resten af holdet, ndr man sidder
over for hinanden. Det er heller ikke opti-
malt, hvis man skal arbejde med en fysisk
opgave. Men kombinationen af fiernunder-
visning og klassisk holdundervisning funge-
rer rigtig godt,” siger Morten, der er glad
for at have provet at samarbejde via digitale
platforme. Han ved fra sin karriere som
produktionstekniker, at det er en kompe-
tence, der ogsa er ngdvendig i arbejdslivet:
"Du far ikke altid lige flgjet en mand til
Danmark. | store virksomheder er du ngdt
til at kommunikere pd distancen. Nu ved
jeg, hvad man skal veere opmerksom pa i

de situationer;” siger Morten.

Det er smart, at man
kan ga tilbage og se en
forelaesning igen, hvis

A&
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man fx lige har brug
for at fa svaret pa et
sporgsmal gentaget

Morten Overgdrd Christensen,

lzeser til maskinmester




Vi er storleverandgrer af efter-
og videreuddannelse til voksne

Erhvervsakademierne star for en fjerdedel af al videregaende efter- og videreuddannelse for voksne i

Danmark. Med trepartsaftalen far endnu flere voksne muligheden for at videreuddanne sig.

Efter- og videreuddannelsesaktiviteterne pa
erhvervsakademierne udger ca. 25 procent af
de samlede efteruddannelsesaktiviteter pa det
videregdende uddannelsesomrade. Til sammen-
ligning udger andelen af fuldtidsstuderende pa
erhvervsakademierne ca. |2 procent - alt efter
opgerelsesmetode — af den samlede bestand af
fuldtidsstuderende. Erhvervsakademierne lgfter
med andre ord en ganske vasentlig samfunds-
opgave med at opkvalificere den eksisterende

arbejdsstyrke.

Trepartsaftale skruer op for ambitionerne

| efterdret 2017 indgik regeringen og arbejdsmar-
kedets parter en felles aftale for at styrke og ud-
vikle efter- og videreuddannelsen af voksne (VEU)

i Danmark.

Trepartsaftalen er “en rekke initiativer, der skal sik-
re et steerkere voksen-, efter- og videreuddannelses-
system, sd vi som samfund kan indfri mdlene om hgj
velstand og gode muligheder for livslang lzering. Disse
initiativer skal sikre, at virksomheder og medarbejde-
re har adgang til en steerk, mdlrettet, overskuelig og
mere fleksibel voksen-, efter-, og videreuddannelses-
indsats. Samtidig skal private og offentlige arbejds-
pladser og medarbejdere motiveres til opkvalificering
og omstilling i overensstemmelse med den enkeltes

og arbejdsmarkedets skiftende behov "

Nogle af de konkrete initiativer i aftalen, som har be-
tydning for erhvervsakademiernes strategiske indsats

i den kommende periode er:

+ Enindgang til voksen- og
efteruddannelsestilbuddene
Herunder opbygning af en national platform til
alle typer af offentlige VEU-tilbud

* Hurtigere kursusudvikling pa
videregdende VEU
Mulighed for at oprette fagspecifikke kurser pd
videregdende niveau - ned til 5 ECTS-point og
dertil hgrende meritpraksis

* Pget brug af realkompetencevurderinger
Etablering af digitale faelles redskaber i sektoren til
brug i realkompetencevurderingerne

 Udviklingsprogram om videregiaende VEU
Sikring af responsivitet og relevans i udbuddet

Erhvervsakademierne star for
en fjerdedel af al videregaende
efter- og videreuddannelse for
voksne i Danmark.

Y Citat fra 'Trepartsaftalen om styrket og mere fleksibel voksen-, efter- og videreuddannelse (2018-2021)’ side 3



| arbejdet med at fere aftalen ud i livet, synkro-
niserer vi vores forskellige indsatser. Det forer til

folgende konkrete resultater og lgsninger:

« En falles vejlednings- og tilmeldingsportal
for sektoren

 Endigital platform der kan bruges til
realkompetencevurdering og et koncept
for karrierevejledning

« Et antal nye fagspecifilke korte kurser
pa videregaende niveau med tilhgrende
meritpraksis

Disse initiativer er allerede nu godt i gang i sam-
arbejde med professionshgjskolerne og arbejds-
markedets parter.




Videreuddannelsen er motoren i at komme videre

Finn Christiansen er 41 ar, uddannet
maskinarbejder og ved at efteruddanne sig
inden for salg og marketing.

Da Finn Christiansen gik i 7. klasse i slutnin-
gen af 1980'erne, stoppede han med at lave
skolearbejde.

"Jeg var ordblind, og jeg havde det sadan, at
jeg ALDRIG skulle dbne en bog mere,” for-
teeller Finn, der blev uddannet maskinarbejder
og er gaet glad pa arbejde i industrivirksom-
heden TRESU de sidste 17 ar.

Forrige ar blev han sendt ud som rejsemontar
for TRESU i ferst USA og senere Mongoliet.
"Det var fedt at komme ud og maerke den
energi, der er i at made nye mennesker og
udfordringer;” fortaller han.

Og det blev startskuddet til den fleksible

akademiuddannelse med fokus pa kommu-
nikation, marketing og salg, som Finn Christi-
ansen nu med fuld opbakning fra sin arbejds-
giver er godt i gang med.

"Jeg ser mange muligheder i at kombinere
mine erfaringer som maskinarbejder med alt
det nye, jeg lerer om fx salg,” forklarer han.
Pa erhvervsakademiet madte Finn Christi-
ansen en masse andre mennesker; der leser
videre.

"Vi har vidt forskellige profiler og job, men
inspirerer hinanden til, hvordan man kan gere
tingene anderledes,” forklarer Finn Christian-
sen og peger pa, at det ogsa gar ham til en
bedre medarbejder her og nu.

"Bdde nar det handler om kommunikation
med kolleger og forstaelse for strategi, har jeg

udviklet mig,” siger han.

Jeg ser mange muligheder i at
kombinere mine erfaringer som
maskinarbejder med alt det nye,
jeg lerer om fx salg

Finn Christiansen,

studerer pa den fleksible akademiuddannelse
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Vi har valgt erhvervsakademiet som husleverandor
af efteruddannelse, fordi deres udgangspunkt
altid er praksis. Vores medarbejdere kan tage
udgangspunkt i deres hverdag, nar de bliver
efteruddannet og laver ogsa projekter, som vi kan
bruge i praksis i virksomheden. Det er unikt, og det
en stor fordel for os, at der er den kobling

Vibeke Molgaard, HR manager i TRESU Group

”Den taette kobling til praksis

<

er en stor fordel for os som virksomhed”

Virksomheden TRESU Group har
lsbende medarbejdere, der er i gang
med at videreuddanne sig pa det lokale
erhvervsakademi. HR manager Vibeke
Molgaard fortller hvorfor.

TRESU Group producerer trykmaskiner til
emballageindustrien og speciallasninger til
den grafiske industri og har altid en eller
flere medarbejdere, der er i gang med at
tage en uddannelse pa det lokale erhvervs-
akademi IBA i Kolding. | hvert fald fem-seks
medarbejdere er hvert dr igennem akade-
mifag i fx HR, ledelse eller salg og markeds-
foring.

"Vi har valgt erhvervsakademiet som husle-
verander af efteruddannelse, fordi deres ud-

gangspunkt altid er praksis.Vores medarbej-

dere kan tage udgangspunkt i deres hverdag,
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nar de bliver efteruddannet og laver ogsa
projekter, som vi kan bruge i praksis i virk-
somheden. Det er unikt, og det er en stor
fordel for os, at der er den kobling,” forteller
HR manager Vibeke Mglgaard Hansen.

Hun ser store fordele bade for virksomheden
og for medarbejderne i efteruddannelsen.
"Medarbejdere far flere kompetencer og
udvidet deres horisont. Det nyder vi som
virksomhed godt af.Vi far nogle medarbej-
dere tilbage, som er endnu mere proaktive,
motiverede og som i endnu hgjere grad bi-
drager med lgsninger.”

Til spargsmalet om det kan betale sig at bru-
ge ressourcer pa efteruddannelse, siger hun:
"Ja, for deelen dal Hvis vores medarbejdere
sidder fast i 1997, sa har vi ogsd udkonkur-
reret os selv som virksomhed. Hvis vi ikke

efteruddanner, har vi tabt.”




Bestyrelsen

Alle erhvervsakademierne fik i foraret 2018 nye bestyrelser. Langt de fleste steder blev formanden

genvalgt. Pa Erhvervsakademi Midtvest blev der valgt ny formand, Niels Viggo Malle, der dermed ogsa

indgar i bestyrelsen for Danske Erhvervsakademier. Bestyrelsen bestar dermed af:

Formand Charlotte Lundblad, Cphbusiness
(udpeget af Dansk Erhverv)

Nastformand Johanne Gregersen,
Erhvervsakademi Sydvest
(udpeget af Teknisk Landsforbund)

Finn Lund Andersen, Erhvervsakademi Aarhus
(udpeget af Dansk Erhverv)

John Jeppesen, Erhvervsakademi Dania
(udpeget af Dansk Erhverv)

Jorn Pedersen, Erhvervsakademi Kolding

(selvsuppleret, Kolding Kommune)

Henrik Salée, Kebenhavns Erhvervsakademi
(udpeget af Dansk Industri)

Martin Pedersen, Aarhus Maskinmesterskole

(udpeget af Maskinmesterforeningen)

Susanne Lundvald, Erhvervsakademi Sj=lland
(udpeget af Veekstforum/Regionsradet)

Niels Viggo Malle, Erhvervsakademi Midtvest
(udpeget af Finansforbundet)

Tt

"-f@

Ny formand pa Erhvervsakademi Midtvest (

Niels Viggo Malle blev sommeren 2018 valgt som ny formand pa Erhvervsakademi Midtvest. Der er

dog tale om en erfaren herre pa posten, da han har veeret medlem af bestyrelsen siden 2009. Niels

har vaeret direkter i Handelsbanken i Herning og altid vaeret meget engageret i lokalsamfundet og

har derfor ogsa modtaget Erhvervsradets Initiativpris i 2018 i Herning.
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Udviklingsradet satter samlet retning
for erhvervsakademisektoren

Udviklingsradet diskuterer og radgiver erhvervsakademisektoren. Radet har ad flere omgange

diskuteret de store uddannelsespolitiske dagsordener og erhvervsalkademiernes rolle med emner som

styringsreform, trepartsaftale om efter- og videreuddannelse og Danske Erhvervsakademiers strategi.

Udviklingsradet har ogsa haft fokus pa fremtidens
kompetencebehov og har startet en diskussion
om, hvordan de endrer sig og betydningen for er-
hvervsakademisektoren.

Udviklingsradet ser gerne en felles, national strategi
for at sikre fremtidens kompetencer. Det er ikke
noget, uddannelsesinstitutionerne kan gere alene,
sa der er brug for en klar politisk prioritering af
uddannelsesomradet.

Livslang leering er fortsat et vigtigt indsatsomrade,
og Udviklingsradets diskussioner om dette giver
ogsa input til sektorens strategi, blandt andet inden
for digitalisering og efter- og videreuddannelse. |

forhold til livslang leering skal man veere opmaerksom
pa, at der ogsd foregar laering uden for det formelle
uddannelsessystem, for eksempel pa arbejdspladsen,
sa efteruddannelse skal teenkes meget mere ind i
arbejdslivet og de daglige arbejdsopgaver.

Der kan veere sa meget fokus pa STEM-kompe-
tencer og —uddannelser, at betydningen af soft
skills ofte bliver glemt, men det behgver ikke at
veere enten eller. Nar der sker automatisering af
arbejdsprocesser, sker der ogsa en forskydning pa
arbejdsmarkedet, hvor der bliver brug for flere i
servicefunktioner. Det er vigtigt med balancen mel-

lem forskellige typer kompetencer i uddannelserne.



Hvad er Udviklingsradet?

| forbindelse med etableringen af Danske
Erhvervsakademier gnskede man at sikre et
fortsat teet samarbejde med arbejdsmarke-
dets parter. Netop de spillede nemlig en stor
rolle i det arbejde, der ledte til, at erhvervs-
akademierne blev selvstendige institutioner.
Man blev derfor enige om at nedsette et
Udviklingsrad for Erhvervsakademisektoren,
hvor erhvervsakademierne kunne mades
med repreasentanter for arbejdsmarkedets

parter. Udviklingsradet giver fx sektoren

Vil du vide mere?
Lees mere om Udviklingsrddet pa:

input til udvikling af uddannelserne og
sektoren.

Radet mgdes fire gange om aret og afholder
i samarbejde med Danske Erhvervsakademier
arsdag for sektoren.

Udviklingsradet har 14 medlemmer - fem
fra arbejdstagerorganisationer, fem fra ar-
bejdsgiverorganisationer og fire fra Danske
Erhvervsakademier. Derudover har Danske

Professionshgjskoler en observaterplads.

danskeerhvervsakademier.dk/udviklingsradet-for-erhvervsakademisektoren/




Udvalg
og netvark

Danske Erhvervsakademier har en rakke udvalg og
netvark. De faste udvalg har faet et kommissorium af
rektorkollegiet og har en formand. Netvarkene drives af
sekretariatet og har en mindre formel organisering.

Rektorkollegiet har tre faste udvalg:
* Kvalitetsudvalget. Formand: Miriam Skjalm Lissner,
Kebenhavns Erhvervsakademi
* Internationalt udvalg. Formand: Eva Valcke,
Kabenhavns Erhvervsakademi
* Forskningspolitisk udvalg. Formand Hanne Troels
Jensen, Erhvervsakademi Aarhus

Udover de tre faste udvalg har rektorkollegiet nedsat en
reekke netveerk for at styrke det tvaergaende arbejde i sek-
toren og sikre erfaringsudveksling. Der er fglgende netverk:

* HR-netvaerket sikrer videndeling om lektorbedemmel-
ser, overenskomster, anseettelsesretlige forhold med
mere. HR-netveerket mgdes ca. fire gange om aret.

* Kommunikationsnetvarket arbejder med felles pro-
filering af erhvervsakademisektoren. Netveerket star
ogsa for at arrangere og gennemfgre "drets erhvervs-
akademipraktik.

* Netveerket for ressourcechefer benchmarker og ud-
veksler erfaringer om fx gkonomiske nggletal, felles

it-systemer og arsrapporter.

Danske Erhvervsakademier deltager ogsd i en raekke eks-
terne udvalg og arbejdsgrupper blandt andet:

» Radet for Erhvervsakademiuddannelser og

Professionsbacheloruddannelser (REP)

* Bologna ekspertgruppe

* Dansk Studiefonds Bestyrelse

» Kontaktudvalget for uddannelsesstatistik

» Danmarks Evalueringsinstituts repraesentantskab

* Radet for el- og gasteknisk sikkerhed



Pa erhvervsakademierne er vi ekstremt
genergse, nar vi samarbejder og deler
viden. Vi er mere samarbejdspartnere end
konkurrenter. Pengene til forskning er
sma. Derfor er alle genergse med at dele

og inddrage de andre i deres projekter

Flemming Ostergaard,
udviklingschef og medlem af Forskningspolitisk Udvalg

"Vi er enige om at dele vores viden gavmildt”

Flemming @stergaard er udviklingschef pa "Vi er mere samarbejdspartnere end konkur-
Erhvervsakademi SydVest og et af de ni renter. Pengene til forskning er sma. Derfor
medlemmer i Forskningspolitisk Udvalg. er alle genergse med at dele og inddrage de
andre i deres projekter;’ forklarer han.
Flemming @stergaard er udviklingschef Forskningspolitisk udvalg er netop ferdige
og bringer en mangearig baggrund fra det med at skabe et falles fundament for er
private erhvervsliv med sig ind i erhvervs- hvervsakademiernes forskning. Det helt szr-
akademiverdenen. Han er imponeret over lige ved akademiernes forskning er; at den .
og begejstret for graden af dbenhed mellem har en klar red trad til praksis, 2. tilbagelgb af
akademierne. ny viden til undervisningen og 3. er knyttet til
"Pa erhvervsakademierne er vi ekstremt de sma og mellemstore virksomheder; som
genergse, nar vi samarbejder og deler viden. ofte ellers ikke er en del af forskning.
Vores forskningsbudgetter er en drdbe i havet "Selvom erhvervsakademierne ogsa veksler
sammenlignet med universiteternes. Det meget i storrelse og tilgang, er vi fuldsteendig
medferer en felles "vi-skal-vise-dem'-and,” enige om det dokument,” siger Flemming
siger han. Dstergaard.
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Marts 2019.Trykt i 550 eksemplarer

Venligst udlant af erhvervsakademierne
Jens Raadal
Sangill Grafisk
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